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HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

Kinh thua:

- Quy vi dai biéu;
- Thua céc quy vi c6 déng.

Thay mit HDQT Céng ty C6 phan Cau dudng Pa Ning, t6i xin trinh bay bao
cdo hoat dong cia HDQT niam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 nhu sau:

L. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2023:
1. Thuc hién céc chi tiéu nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2023

DVT: triéu dong

— Kéhoach | Thuec hién So voi ké
b Gt nim2023 | nim2023 | hoach (%)
1. | Doanh thu 79.000 70.217 89%
2. | Loi nhuén sau thué 2.300 1.809 79%
3. | Nop Ngan sach theo quy dinh 4.565 4730 104%
4. | Thunhap binh quan 12,5 11 88%
" | (dong/ngudi/thang)

Mic du c6 mét s6 chi tidu glam s0 Véi ké hoach dé ra nhung nghia vu ndp
ngén sach nha nudc ting va chi tra co tirc van dat theo nghj quyét dé ra.

2. Thuc hién ding phuong 4n phén phéi lgi nhuén, trich 18p céc quy va chi tra
¢b tirc nam 2023: 100% von diéu 1é bing tién mit.
3. Thuc hién chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2023 theo ding mirc da dugc
Pai hoi dong c6 dong thong qua.
4. Lua chon don vi kiém toén la Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan & Dich
vu tin hoc Moore AISC tai Pa Ning). hoan thanh xong béo cdo tai chinh nam 2023.




II. PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CUA HPQT THOI
GIAN QUA:

1. Hoat djng ciia Hji dong quan tri (HPQT):

HDQT Céng ty gom c¢6 3 thanh vién, cac thanh vién HDQT Cong ty theo
nhiém vu quyén han dugc phan cong phu hop véi Diéu 1é Cong ty quy dinh , luén
hoan thanh tét nhiém vu duge giao, ¢6 nhirng dong gop tich cuc trong qué trinh didu
hanh chi dao san xuét kinh doanh.

HDQT da bam sat Nghi quyét cua Pai héi cb dong, bién dong cua thi truong
va hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty dé dua ra dinh huéng va quyét dinh
cac van dé kip thoi, do d6 da tac dong tich cuc t6i hoat dong san xuat kinh doanh tao
da tang truong vé doanh thu va loi nhudn, nham muc tiéu 6n dinh va phat trién cho
Cong ty.

Nam 2023 vira qua, HDQT da t6 chic hop 6 lan. Cac cudc hop cua HBQT
chu yéu tép trung:

- Xay dung ké hoach va thuc hién tét cac phuong an lién quan dén san xuét
kinh doanh da dugc dé ra tai Pai hoi ¢ dong cua Cong ty nam trude;

- Cong tac chuan bj dau thau dich vu quan 1y bao tri cau, duong bd va duong
thuy giai doan 2024-2026, dac biét la nang luc nhan su;

- M6t s6 cong viée khéc cua cong ty.

Cac cudc hop déu da ra Nghi quyét lam co s dé Ban diéu hanh trién khai thuc
hién.

2. Cong tic giam sat doi voi Ban diéu hanh cong ty:

HDPQT Cong ty da thuong xuyén thuc hién cong tac giam sat, chi dao hoat
dong cua Ban diéu hanh Céng ty; hé trg, tao didu kién téi da dé Ban lanh dao chu
dong day manh cac hoat dong san xuét kinh doanh nhim hoan thanh céc chi tidu dé
ra tai Pai hoi co dong nam trudec.

Nhin chung Ban lanh dao Cong ty da hoan thanh t6t nhiém vu dé ra trong nam
2023, linh hoat trong viéc diéu hanh hoat dong ctia Cong ty, tuan thu day di céc quy
dinh ctia phap luat, Piéu 1& Cong ty ¢ phan. Phéi hop hoat dong gitra HDQT va Ban
lanh dao Cong ty, ban kiém soat dugc thue hién tdt, nhip nhang.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

Trong nam 2024, dé gitr viing su 6n dinh va phét trién, tao viéc lam va tang
thu nhdp cho ngudi lao dong ciing nhu chi tra ¢6 tac cho ¢ dong, HPQT Céng ty
xdac dinh phuong hudng hoat dong nhu sau:

1. Chi dao, quan tri hoat dong cua Céng ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
san xuét kinh doanh giai doan 2020 — 2024. Riéng nim 2024, Céng ty dé ra cic muc
tiéu can phai dat duge nhu sau:
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- Doanh thu: 73.000.000.000 dong;

- Loi nhuan sau thué: 2.200.000.000 déng;

- Nop Ngan sach theo quy dinh: 4.565.000.000 ddng;

- Thu nhap binh quan nguoi lao dong: 11.500.000 ddng;

- Tra c6 tic dao dong & muc khoang 7% vén diéu 18.

2. Hoan thanh cong téc dau thau Goi thdu Dinh vu quén 1y, bao tri ké c4u ha
tang ha tang giao thong duong bg, duong thiy ndi dia trén dia ban thanh phd giai
doan 2024-2026. Téng két qua trinh thuc hién g6i thau nay trong 3 nam vira qua dé
c6 giai phéap khac phuc, kién toan va diu tu tt nhét cho giai doan mai.

3. Tiép tuc nghién ctru phat trién, manh dan m& rong nganh nghé kinh doanh
dé dat cac tiéu chi phat trién cua Cong ty, trong d6 chu trong xay dung 16 trinh dé
ddng ky nganh nghé kinh doanh méi: Tu vén giam sat, kiém dinh ciu bé tong cét
thép.

4. Quan tdm dén doi séng cua ngudi lao dong vé moi mat nhu luong, thuong,
cham soc ste khoe...., thuc hién tét quyén loi cta cb dong nhu: tra co tic, tao diéu
kién thuan lgi dé c6 déng tiép nhan va c6 y kién dong gop xay dung Cong ty.

5. Thuce hién cac chie nang quan tri hoat ddng Cong ty theo diing pham vi
quyen han va nhém vu cia HDQT duoc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty. Tap trung giai
quyét cac dé xut co ndi dung quan trong ma Ban tong giam déc da dé xuét tai dai
hoi lan nay.

Trén day la bao cdo cuia HDQT Cong ty vé két qua hoat dong nam 2023 ciling
nhu phuong hudéng hoat dong nam 2024. Nhan day, HDQT Cong ty cling mong s€
tiép tuc nhan dugc v kién dong gop xdy dung clia quy vi ¢ dong dé gop phan dua
Cong ty gat hai duoc nhitng thanh céng hon nita.

Xin kinh chiic strc khoe quy vi dai biéu ciing toan thé cac quy vi ¢d dong.

Xin trén trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI ¢




